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หลกัการและเหตุผล 

ปัจจุบนันี	  หลายองค์กรชั	นนาํไดใ้ช้เครื�องมือบริหารทรัพยากรบุคคลสมยัใหม่ (Modern HR Tools) ที�
เรียกวา่ "สมรรถนะ (Competency)" จึงไดน้าํมาขมวดเขา้กบัการฝึกอบรมและการพฒันาพฒันาบุคลากร เมื�อตอ้ง
วางแผนการฝึกอบรมให้ควบคู่ไปกบัโอกาสความกา้วหนา้ของพนกังานอยา่งต่อเนื�องระยะยาว 3 ปี 5 ปี ซึ� งเรียกวา่ 
“Training Roadmap” ต่อมาไดใ้ช้ "สมรรถนะ (Competency)" มาเป็นตวักาํหนดสมรรถนะของตาํแหน่งและ
ประเมินหา "จุดอ่อน (Weakness)" ของสมรรถนะพนกังานเป็นรายบุคคลในตาํแหน่งตามหน่วยงานต่างๆ อีกดว้ย 
จึงทาํให้การพฒันาคนเฉพาะเจาะจง ระบุเป็นรายบุคคลได ้และวิธีการพฒันาผูที้�มี "สมรรถนะที�อ่อนในบางเรื�อง" 
ดว้ยเครื�องมือที�เรียกวา่ IDP : Individual Development Plan ซึ� งจกัอาศยัการฝึกอบรมหรือวธีิการอื�นใดก็ได ้

ดงันั	น การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ หลกัสูตร Competency Based Training Roadmap 

& IDP Workshop จึงทาํให้ท่านไดเ้รียนรู้ "การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล" ทั	งองคก์รและเฉพาะ
รายบุคคลควบคู่กนัในคราวเดียว 
 
วตัถุประสงค์ : เพื�อใหผู้เ้ขา้การฝึกอบรม 

• มีหลกัการในการทาํ Competency Based Training Roadmap 
• สามารถทาํตามขั	นตอน Competency Based Training Roadmap ไดถู้กตอ้ง 
• มีหลกัการในการทาํ IDP : Individual Development Plan ใหไ้ดผ้ลดี 
• สามารถนาํไปปรับใชใ้หเ้ขา้กบัองคก์รตนเองได ้

 
หัวข้อการบรรยาย และ Workshop 

• องคป์ระกอบของการวาง Training Roadmap ในองคก์ร 
- กลยทุธ์ขององคก์ร (Vision Mission Goal) ทิศทางเป็นอยา่งไร 
- ขอบข่ายหนา้ที�ความรับผดิชอบของงาน (Job Description) ในแต่ละตาํแหน่งงาน 

ขอเชิญเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาเชิงรุก หลกัสตูร 



- ผลการประเมินการปฏิบติังาน (Performance Appraisal) 
- เส้นทางความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Path) กาํหนดไวอ้ยา่งไร 
- สมรรถนะที�เกี�ยวขอ้งในการทาํ Training Roadmap ทั	ง Core, Function & Managerial Competency 
• ขั=นตอนการวาง Competency Based Training Roadmap – Workshop (มี Case ให้ลงมือทาํ) 
1. การหาช่องวา่งพฤติกรรมหลกัตาม Competency ในแต่ละตาํแหน่งงาน (Competency Gap) เพื�อให้เห็น

ประเด็นเนื	อหาของการจดัหลกัสูตรฝึกอบรม (หรือใชอี้กแนวทางหนึ�งโดยวางเนื	อหาหลกัสูตรฝึกอบรมแบบเต็มรอ
ไวก่้อน แล้วจึงตดัทอนและ/หรือเพิ�มเติมเนื	อหาหลกัสูตรภายหลงั โดยพิจารณาผลการประเมินการปฏิบติังาน
ประกอบกบัการหาความจาํเป็นในการฝึกอบรมร่วมดว้ยก็ได)้ 

2. การกาํหนดหลกัสูตรฝึกอบรมตามระดบัของ Competency โดยแบ่งเป็น หลกัสูตรดา้นสมรรถนะหลกั 
(Core Competency Courses) หลกัสูตรดา้นสมรรถนะตามหนา้ที�งาน (Functional Competency Courses) หลกัสูตร
ดา้นสมรรถนะการบริหารจดัการ (Managerial Competency Courses) และให้เนื	อหาหลกัสูตรอยูใ่นขอบเขตของ
หนา้ที�ความรับผดิชอบที�ระบุไวใ้น Job Description แต่ละตาํแหน่งงาน 

3. การหาระยะเวลาของตาํแหน่งงานกบัความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Path) (ขึ	นอยูก่บัแต่ละองคก์รที�มี
การกาํหนดเส้นทางความกา้วหนา้แบบใดไว ้ซึ� งมี 3 แบบ คือ 1. Vertical Path 2. Horizontal Path 3. Diagonal Path) 

4. การกาํหนดโครงสร้างเนื	อหาหลกัสูตรให้ครอบคลุม 3 ดา้นที�ตอบโจทยท์ั	งองคก์ร ความกา้วหน้าและ
ประสิทธิภาพงาน 

5. การวางผงั Training Roadmap ของแต่ละตาํแหน่งงาน และประมาณการค่าใชจ่้ายฝึกอบรม 
• ขั=นตอนการทาํ IDP : Individual Development Plan – Workshop (มี Case ให้ลงมือทาํ) 

1. การหาช่องวา่งพฤติกรรมหลกัตาม Competency ในแต่ละตาํแหน่งงาน (Competency Gap) เพื�อให้เห็น
ประเด็นเนื	อหาของการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมเป็นรายบุคคล 

2. การกาํหนดหลกัสูตรฝึกอบรมตามระดบัของ Competency โดยแบ่งเป็น หลกัสูตรดา้นสมรรถนะหลกั 
(Core Competency Courses) หลกัสูตรดา้นสมรรถนะตามหนา้ที�งาน (Functional Competency Courses) หลกัสูตร
ดา้นสมรรถนะการบริหารจดัการ (Managerial Competency Courses) และให้เนื	อหาหลกัสูตรอยูใ่นขอบเขตของ
หนา้ที�ความรับผดิชอบที�ระบุไวใ้น Job Description แต่ละตาํแหน่งงาน 

3. การหารือกบัผูเ้กี�ยวขอ้งทั	งตวัผูที้�ตอ้งพฒันา หวัหน้างานและฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื�อเห็นชอบร่วมกนั
ในการระบุเครื�องมือ / วิธีการ ระยะเวลา การวดัผลและติตามความกา้วหน้าในการพฒันา โดยในขั	นตอนนี	 ให้ใช้
หลกั 5A เพื�อใหก้ารทาํ IDP ขององคก์รนั	นประสบผลความสาํเร็จ  

- Access การเขา้ถึงของผูเ้รียนรู้ 
- Active การกระทาํของผูเ้รียนรู้ 
- Acquire การไดรั้บของผูเ้รียนรู้ 
- Apply การนาํไปใชข้องผูเ้รียนรู้ 
- Assess การวดัผลของผูเ้รียนรู้ 
4. การเขียนแผน IDP : Individual Development Plan - Workshop + Forms 



5. การประเมินและติดตามผล IDP - Workshop + Forms 
• บทสรุปการทาํ Training Roadmap & IDP ในองค์กร 
 

เหมาะสําหรับ: 
ผูที้�ทาํงานฝ่าย HRD, Training & Development, Learning & OD 
 

ระยะเวลา: 2 วนั 
 

วทิยากร  อาจารย์พรเทพ  ฉันทนาว ี

การศึกษา 
• ปริญญาโท  จิตวทิยาอุตสาหกรรมและองคก์าร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ประสบการณ์ทาํงาน 
• ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรพฒันานกัขาย บริษทั มหวฒัน์ เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั  
• ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคล กลุ่มบริษทั ทีซีซี แคปปิตอล กรุ๊ป   
• ที�ปรึกษาและวทิยากรดา้นทรัพยากรบุคคล 
• ผูจ้ดัการฝ่ายฝึกอบรมการตลาดและการขาย เครือโอสถสภา  
ฯลฯ 

 
กาํหนดการ วนัทีR ST-SV  ตุลาคม TWWX บุคคลทั�วไป 7,500 + 525 = 8,025 

เวลา yz.yy-{|.yy น. สมาชิก, โอนเงินก่อน Y ตุลาคม TWWX 7,300 + 511 = 7,811 

สถานที� โรงแรมแกรนดสุ์ขมุวิท สุขมุวิท ซ. 4-6 ลงทะเบียน ~ ท่าน (ขึ	นไป ท่านละ �,yyy) 14,000 + 980 = 14,980 

หมายเหตุ       - คา่ลงทะเบียนเข้าร่วมสมัมนาสามารถนําไปลดหยอ่นภาษีเงินได้นิติบคุคลได้  !""% 

                       - ราคารวมเอกสารประกอบการสมัมนา, อาหารกลางวนั, นํ 'าชา-กาแฟ 

…………………………….. 

บริษทั เคเอน็ซี เทรนนิRง เซ็นเตอร์ จาํกดั 
34/289  หมู่บา้นไทยสมบูรณ์  2 หมู่ที� 2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี  12120  
โทร./โทรสาร  02-191-2509, 089-925-4790, 081-847-6341 

e-mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 
 
 
 

 



 

  
หลกัสูตร    Competency Based Training Roadmap & IDP Workshop 
กาํหนดการ      วนัทีR ST-SV  ตุลาคม TWWX   เวลา 09.00-16.00 น. 
  โรงแรมแกรนดสุ์ขมุวทิ สุขมุวทิ ซ. 4-6 BTS นานา 

รายการค่าลงทะเบียน: 1 ท่าน ราคา + vat 7% ราคาหลงัหัก ณ ทีRจ่าย 

บุคคลทั�วไป �  7,500 + 525 = 8,025 � 8,025 – 225 = 7,800 

สมาชิก, โอนเงินก่อน Y ตุลาคม TWWX � 7,300 + 511 = 7,811 � 7,811 – 219 = 7,592 

ลงทะเบียน ~ ท่าน � 14,000 + 980 = 14,980 � 14,980 – 420 = 14,560 
 

รายชื่อผู�เข�าร�วมสัมมนา     

1. ................................................................................. ตําแหน�ง.......................................มือถือ....................................  

2. ................................................................................. ตําแหน�ง.......................................มือถือ.................................... 

3. ................................................................................. ตําแหน�ง.......................................มือถือ.................................... 

���� ที่อยู�เพ่ือออกใบเสร็จ :  (กรุณากรอกรายละเอียดให�ชัดเจนเพื่อความถูกต�องในการออกใบเสร็จ)   

 

(บจก./บมจ./หจก./ส�วนบุคคล) ช่ือ................................................................................เลขประจําตัวผู�เสียภาษี.......................................

� สํานักงานใหญ�  � สาขา.......................เลขท่ี..................หมู�................อาคาร/หมู�บ�าน...........................................ช้ัน....................

ตรอก/ซอย......................................ถนน................................แขวง/ตาํบล................................อําเภอ/เขต.............................................. 

จังหวัด...............................................รหัสไปรษณีย6.........................โทรศัพท6.........................................โทรสาร.......................................

ผู�ประสานงาน.........................................................มือถือ.........................................E-mail : ................................................................... 

 
���� ประเภทธุรกิจ........................................................................................................................................................................... 

���� ต�องการหักภาษี  ณ  ที่จ�ายหรือไม� � ต�องการ � ไม�ต�องการ 
 กรณีหักภาษี ณ ที่จ�าย �%    ในนาม  บริษัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร6  จํากัด  เลขที่ 34/289 หมู�บ�านไทยสมบูรณ6 2   
                      หมู�ที่ 2  ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 เลขประจําตัวผู�เสียภาษี  :  0135556000220 

 

โอนเงินเข�าบัญช ี:  บริษัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร6  จํากัด   ประเภทบัญชี ออมทรัพย6 
         ธนาคารไทยพาณิชย6  สาขาเซียร6รังสิต   เลขที่บัญช ี  �	
-��	��
-� 
                         กรุณาแฟกซ6ใบลงทะเบียนหรือหลักฐานการโอนเงินมาที่ fax. เบอร6 ��-���-���� 

 

ใบลงทะเบยีนเขา้ร่วมอบรมสมัมนา 

บรษิทั เคเอน็ซี เทรนนิ� ง เซน็เตอร ์จาํกดั 
34/289 หมู่บา้นไทยสมบรูณ์  2 หมู่ที� 2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120  

โทร./โทรสาร 02-191-2509, 089-925-4790, 081-847-6341 

e-mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 
 


